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SUNUŞ 

 

 

 MEB Eğitimde stratejik planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkındaki Milli Eğitim 

Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 nolu genelgesi doğrultusunda 

okulumuzun geleceğine yön vermesi, eğitim ve öğretimimizde yer alan önceliklerimizin 

belirlenmesi, kurumsallaştığımız ve kurumsallaşmak zorunda olduğumuzun göstergesi olan 

2019-2023 stratejik planlama çalışmalarımızı tamamlamış bulunmaktayız. 

 Kurumsallaşma, her işin bir amacının, aracının ve zamanının olduğunun bilinmesidir. 

Bütün bunlar; bireye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzını 

benimsemesini sağlayacaktır. Okulumuzda görev yapan arkadaşlarımızın kurumun vizyon ve 

misyonunun belirttiği stratejiler doğrultusunda görevlerinin gereklerini yerine getireceklerine 

inanmaktayız.  

 Stratejik planlanmayla, okulumuzun vizyon ve misyonları doğrultusunda belirttiğimiz 

hedeflere daha emin adımlarla ilerleyebileceğimizin farkındayız. Planımızda belirttiğimiz 

stratejik hedefler doğrultusunda, temel eğitim alanında lider olma kararlılığında ve 

azmindeyiz.  

 Planımızın hazırlanmasında emeği geçen stratejik planlama ekibimize, 

öğretmenlerimize, okulumuzun diğer personellerine, öğrenci velilerimize ve bize yardımcı 

olan tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim. 

                     Murat TEKÇE  

      Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci, Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir.       

   

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Murat TEKÇE OKUL MÜDÜRÜ Ayfer ÇAMLITEPE MÜDÜR YRD 

Hasan BEDER ÖĞRETMEN Elif ÇOPUR ÖĞRETMEN 

Funda ATAK ÖĞRETMEN  Selma CAN ÖĞRETMEN 

Mehmet Ali AĞDAŞAN ÖĞRETMEN Elif AKILLI ÖĞRETMEN 

Seda USTABAŞ 
KARAKAŞ 

ÖĞRETMEN Şule SAM ÖĞRETMEN 

Hakan SERİN 
 

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞK Hüseyin ŞENOL ÖĞRETMEN 

  Sevil BAŞTAK MUHASİP ÜYE 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 

A.  TARİHSEL GELİŞİM 

 Ankara’da öğrenci sayısının mevcut okullara yerleştirilmesi imkânsızlığı karşısında yeni 

okullar yapılmasına Milli Eğitim Bakanlığı’nca karar verilmiş ve bunun için 06. 08,1937 yılında 

hazırlıklar yapılmıştır. Okulumuz 22.11.1939 tarihinde 4. Ortaokul olarak açıldı. Daha sonra 

Hamamönü Ortaokulu adını almış, sonra Cebeci Ortaokulu, Cebeci İlköğretim Okulu son 

olarak da 4+4+4 kapsamında 2012 yılından itibaren Cebeci Ortaokulu adını alarak eğitim 

öğretim faaliyetlerine devam edilmiştir.  
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BUGÜNKÜ DURUM 

 Okulumuz, eğitim öğretim faaliyetlerine ikili eğitim olarak başlamış; 2008-2009 eğitim 

öğretim yılından itibaren normal eğitime geçmiştir. Okulumuz binasının yüzölçümü 2100 m2, 

okul bahçesinin yüzölçümü ise 7300 m2’dir. 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Çalışan Bilgileri 

      Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1 0 1 

Müdür Yardımcısı 0 1 1 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 15 42 57 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 5 2 7 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 21 49 70 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 27 Konferans Salonu X  

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 27 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 27 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 55 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2100 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7300 Yemekhane  X 

Okul Kapalı Alan (m2) 2000 Depo X  

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif amaçlı toplam alan (m2) 476 Arşiv X  

Kantin (m2) 36 Hizmetli Odası X  

Tuvalet Sayısı 6 Rehberlik Servisi X  

  Spor Salonu X  

  Soyunma Odaları X  

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

5A 13 18 31 5B 19 15 34 

5C 18 15 33 5D 17 15 32 

5E 15 18 33 5F 13 19 32 

6A 13 14 27 6B 12 16 28 

6C 12 16 28 6D 13 13 26 

6E 13 15 28 6F 16 11 27 

6G 12 13 25 - - - - 

7A 17 12 29 7B 14 15 29 

7C 13 17 30 7D 9 19 28 

7E 14 16 30 7F 18 12 30 

7G 15 17 32 - - - - 

8A 19 8 27 8B 14 11 25 

8C 15 11 26 8D 16 12 28 

8E 14 12 26 8F 16 9 25 

8G 13 12 25 - - - - 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

     Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 35 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 43 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 12 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 200 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

     Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 147.649,04 TL 122.096,47 TL 

2018 137.324,18 TL 110.457,27 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

       Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte, eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Öğrenci anketi sonuçlarına göre güçlü yönlerimiz 

Güvenilirlik 79 
Olumlu 
Davranış 
Kazanma 

86 
Eğitim Öğretim 
İşleri  

76 İletişim   73 Öneri Şikayet 88 

 

 

Öğrenci anketi sonuçlarına göre zayıf yönlerimiz 

Okul/Kurum 
Hizmetlerine 
Ulaşma 

65 Kararlara Katılım 63 Okul Kantini 53 Fiziki Ortam 66 
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Çalışan Anketi Sonuçları: 

 

 

Çalışan anketi sonuçlarına göre güçlü yönlerimiz 

Sunulan 
Hizmetler 

 
 
83 

 
Okulun 
Değer Algısı 83 İletişim 85 

Okul 
araç 
gereçleri 

83 
Yönetimden 
Memnuniyet 

82 
Kararlara 
katılım 

84 
Okul/Kurum 
ortamı 

86 

 

Çalışan anketi sonuçlarına göre zayıf yönlerimiz 

 

Kariyer geliştirme 78 Moral Motivasyon 69 
Performans değerlendirme 
sistemi 

76 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

Veli anketi sonuçlarına göre güçlü yönlerimiz; 

Öneri  ve 
Şikayet  

78 İletişim  79 
Eğitim 
Öğretim 
Faaliyetleri 

78 
Olumlu  
Davranış 
Kazanma 

78 Güvenilirlik 80 

 

Veli anketi sonuçlarına göre zayıf yönlerimiz; 

Kararlara Katılım 71 
Ders Araç 
Gereçlerine 
Ulaşım 

71 
Kantin Ürün 
ve Hizmet 

52 

 
Okul un Fiziki Ortamı 

 
71 
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Genel Memnuniyet Oranlarımız 

 

 

Yapılan memnuniyet anketleri sonuçlarına göre; velilerin memnuniyet oranı %76, 

öğrencilerin memnuniyet oranı %72 ve çalışanların memnuniyet oranı ise %84 olduğu 

görülmüştür. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

    Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir. 
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     Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör 

ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrenci başarısını artırmaya yönelik tedbirlerin sürekli ve yenilenerek 

alınması. 

Çalışanlar Öğretmen kadromuzun yeterli ve deneyimli olması 

Kendini geliştiren değişime açık öğretmen kadrosunun olması 

Bakanlığın Eğitim Öğretimin geliştirilmesi konusunda yaptığı her türlü 

çalışmada okulumuz öğretmenlerini tercih etmesi 

Öğretmenler arası işbirliği ve iletişimin güçlü olması 
 

Veliler Okul – veli işbirliğinin güçlü olması 
Tüm paydaşlar arasında iletişimin güçlü olması 
Çalışan velilerden arzu edilen desteğin sağlanabilmesi. 
Resmi kurumlarda çalışan velilerimizin çok olması. 
 

Bina ve Yerleşke Okulumuzun köklü bir geçmişe sahip olması. 
Okulumuzun tanınan ve tercih edilen bir okul olması. 
Şehir merkezinde olması 
Ulaşımın kolay olması 
Çok amaçlı salon, spor salonu gibi etkinlik alanlarının büyük ve 
kullanıma uygun olması. 
 

Donanım Tüm atölyelerde bilgisayar ve internet bağlantısının olması 
Okulumuzun, Konferans salonunun eğitim bölgesindeki okul/kurumlar 
tarafından kullanılmasıyla, çevreyle etkili iletişim halinde olması 
Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin hayata geçirilmiş olması 
Güvenlik açısından kamera ve alarm sistemimizin yeterli olması 
Atölye ve sınıflarımızın teknolojik donanım açısından yeterli olması 
 

Bütçe Mezunlar derneğinin okulun ihtiyaçlarına destek olması 

Okul kantininden okula gelir elde edilmesi 

 

Okul servislerinden okula gelir elde edilmesi 

Yönetim Süreçleri Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin hayata geçirilmiş olması 
 

İletişim Süreçleri Sosyal faaliyetlere etkin katılımın olması 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Okulumuzun şehir merkezinde olmasına bağlı olarak; 
Geç gelmelerin yoğun olması 

-Hafta sonu ve mesai saatleri dışında yapılabilecek etkinliklere 

katılımın yeterince sağlanamaması 

Öğretmenler ile öğrenciler arasında kuşak farkından dolayı iletişim 
problemlerinin yaşanması 
Öğrencilerin yeterli beslenememeleri 
Alan seçiminde öğrencinin bilinçli tercih yapmaması 
Velilerimizin çoğunluğunun sosyo-ekonomik düzeylerinin düşüklüğü  
Öğrencilerimizin sosyo-kültürel ve ekonomik düzeylerinin farklılığı 
 

Çalışanlar Öğretmenlerin motivasyonlarının düşük olması 
Öğretmenler ile öğrenciler arasında kuşak farkından dolayı iletişim 
problemlerinin yaşanması 
İdare-Öğretmen ,öğretmen-öğrenci arasında empati eksikliği 

Veliler Velilerimizin çocukları ile iletişim sorunları yaşaması  
Velilerin okulu ziyaret etmede isteksiz davranmaları 
 

Bina ve Yerleşke Şehir merkezinde olduğu için trafiğin çok yoğun olması. 
Kantinin fiziki yetersizliği  
 

Donanım Öğretmenlerimizin teknolojiyi yakından takip edememesi. 
 

Bütçe Okulun artan ihtiyaçlarına rağmen yeterince gelirinin olmaması. 

İletişim Süreçleri Velilerimizin çocukları ile iletişim sorunları yaşaması  
Velilerin okulu ziyaret etmede isteksiz davranmaları 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığın alanlarda uygulanan modüler sistem programlarını 
güncellemesi 
 

Ekonomik Merkezi konumda olmamız ve okula ulaşımın kolaylığı dolayısıyla 
kurumlara, STK’lara ve üniversitelere kolay ulaşılabilir olması ve 
işbirliğinin yapılması. 
 

Sosyolojik Ulaşım kolaylığı ve köklü bir okul olmamızdan dolayı öğretmen, öğrenci, 

veli tarafından tercih edilmesi  

Teknolojik Okulumuzun, yenilikçi değişime açık ve proje uygulanmasına yönelik bir 
ikliminin olması  
Teknolojik alt yapının çok iyi olması 
 

Ekolojik Okulun sit alanı içersinde olmasından dolayı fiziki değişikliklerin 
yapılamaması 

 

 

Tehditler 

Sosyolojik Parçalanmış aileler 

Öğrencilerde davranış bozuklukları 

Teknolojik Öğrencilerde oluşan aşırı teknolojik bağımlılık 

Mevzuat-Yasal Bürokrasinin işlemleri yavaşlatması 

Ekolojik Okulun çıkış kapısının bulvar üzerinde olması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

      Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

       Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır.     Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Eğitim-Öğretime veli katılımı 
 

2 Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri 
 

3 Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama 

 

4 Özel eğitime erişim ve tamamlama 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrenci Başarısı  
 

2 Bilimsel, kültürel, sanatsal faaliyetler 

3 Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler 
 

4 Ulusal ve uluslararası projelerin artırılması 
 

5 Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 
 

6 Öğretim programları ve materyalleri 
 

7 Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi 
 

8 Rehberlik 
 

9 Ölçme ve değerlendirme 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Beşeri Alt Yapı 

İnsan kaynakları planlaması 

İnsan kaynakları yönetimi 

İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi 

2 Fiziki ve Mali Alt Yapı 

Finansal kaynakların etkin yönetimi 

Okul bazlı bütçeleme 

Donatım  

3 Yönetim ve Organizasyon 

Bürokrasinin azaltılması 

İş analizleri ve iş tanımları 

Çoğulculuk  

Katılımcılık  

Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

4 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

5 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları  

7 Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması 

 

 

BÖLÜM III: 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

     Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

MİSYONUMUZ 

Cebeci Ortaokulu ailesi olarak Atatürk'ün belirlediği hedefler 

doğrultusunda, bilgiyi ve teknolojiyi kullanabilen, yaratıcı nesiller yetiştirmek. 

Kendini geliştirme isteği duyan öğrenciler yetiştirmek. Öğrendiklerini günlük 

hayatta kullanabilen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak. 

Öğrencilerimizi çevresine uyum sağlayabilen toplum bilinci gelişmiş, hoşgörü 

sahibi insanlar olarak yetiştirmek. 
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 VİZYONUMUZ 

           Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi 

toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî kültür ile 

insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş;  iletişime ve 

paylaşıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz saygısı, 

hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yaratıcı, 

yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân 

sağlamaktır. 

 

 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ VE İLKELERİMİZ 

 Önce insan, 

 Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayışı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, cumhuriyet değerlerini benimsemiş bireyler 

yetiştirmek 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ülke kültürünü tanıyan ve benimseyen, devletine ve 

milletine karşı haklarını, sorumluluklarını ve görevlerini bilen bireyler yetiştirmek. 

Öğrencileri sadece akademik olarak değil sosyal yönden de hayata hazırlamak 

Öğrencilerimizin okul içi ve dışı sportif, sosyal ve kültürel etkinliklerini de sosyal başarı 

olarak değerlendirmekte ve öğrencilerimizi bu yönde teşvik etmekteyiz. Cebeci Ortaokulu 

olarak amacımız öğrencilerimizi yetiştirirken öncelikle onların ve ailelerinin mutluluğu ve 

başarı hazzını duymaları hedeflenmektedir. 

Öğrencilerin demokrasiyi içselleştirmelerini sağlamak 

Öğrencilerimizin demokrasiyi hayatlarının her aşamasında uygulamalarını, demokrasiyi 

içselleştirmeleri için sınıflarında, okulda alınan kararlara katılımlarının sağlanması 

Toplum kurallarına uyan bireyler yetiştirmek 

İnsanlar toplum içinde yaşayan sosyal bir varlık olduğu için, içinde yaşadığımız kurallara 

uyan, toplum kurallarını içselleştirmiş, toplum kurallarına duyarlı bireyler yetiştirmek. 

Ülke ve dünya sorunlarına duyarlı bireyler yetiştirmek 

Birey olarak toplum içinde yaşadığımızın farkında olmaları, kendi ülkesinin ve dünya 

sorunlarının farkında olmaları ve çözüm yolları aramalarını sağlayacak eğitimin verilmesi 

amaçlanmaktadır. 

Problemin bir parçası değil, problem çözen bireyler yetiştirmek 

Günümüz bilgi çağıdır. Bu çağda bireylerde aranan en önemli özelliklerden biri problem 

çözme yeteneğinin olmasıdır. Bu nedenle öğrencilerimizin sosyal ve akademik olarak 

karşılaştıkları problemleri çözmeleri sağlanarak hayata hazırlanmalarını sağlıyoruz. 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

      Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

       Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak.   
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Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.   

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut                       HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

 
%99 

 
%99 

 
%99 
 

 
%99 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

 
%50 

 
%60 

 
%70 

 
%80 

 
%90 

 
%95 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 
%7 

 
%6 

 
%5 

 
%4 

 
%3 

 
%2 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

 
%5 

 
%5 

 
%4 

 
%3 

 
%2 

 
%2 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu  

 
%1 

 
%2 
 

 
%3 

 
%4 

 
%5 

 
%6 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
TAHMİNİ 
MALİYET 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01-20 Eylül 
2018 

0 TL 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür  Yardımcısı, 
OGYE  

01-20 Eylül 
2018 

0 TL 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 
haftası 

0 TL 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 
OGYE 

Şubat 2019 

10.000 TL 

1.1.5 
Veli bilgilendirme toplantıları ve 
seminerleri yapmak. 

Müdür Yardımcısı, 
Rehberlik 

Mart 2019 
0 TL 

1.1.6 Ev ziyaretlerinde bulunmak. 
Müdür yard., 
Rehberlik 

Mart 2019 
0 TL 

TOPLAM    
10.000 TL 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

     Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

      Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2: 

     Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi 

için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut                              HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 2017-2018 LGS ye giren öğrenci 
sayısının toplam mezun sayısına 
oranı 

 
%99 

 
%99 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.b Sınavla öğrenci alan liselere 
yerleşenlerin sayısının oranı 

 
%2,3 

 
%3 

 
%4 

 
%5 

 
%6 

 
%7 

PG.1.1.c. Fen liselerine yerleşenlerin sayısı  
%0 

 
%1 

 
%2 

 
%3 

 
%4 

 
%5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi TAHMİNİ 
MALİYET 

1.1.1. Deneme sınavları yaparak 
öğrencilerin hazır 
bulunuşluğuna katkı 
sağlamak  

Müdür yard. 
Ö.B.D.Kurl. 

Mart 2019 0 TL 

1.1.2 Verimli ders çalışma 
yöntemleri hakkında 
seminerler verilmesi 

Rehberlik Servisi Mart, Nisan-2019 0 TL 

1.1.3 Velilere merkezi sistem 
sınavları hakkında 
seminerler verilmesi 

Rehberlik Servisi Nisan 2019 0 TL 

TOPLAM    0 TL 
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Stratejik Hedef 2.2:Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 
bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 
geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut                 HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Yapılan mesleki eğitim tanıtım 
faliyetleri 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

PG.1.1.b Sınav kaygısı ile baş edebilme 
seminerleri 
 

 
2 

 
3 

 
4 

 
4 

 
4 

 
5 

PG.1.1.c. Ziyaret edilen, tanıtılan lise türleri  
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 

EYLEMLER 

 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi TAHMİNİ 
MALİYET 

1.1.1. Velilere bilgilendirme toplantısı 
düzenlenmesi 

Müdür Yard. 
Rehberlik 

NisanHaziran - 2019 0 TL 

1.1.2 8.sınıf öğrencilerine ‘Koçluk 
Yöntemi’ uygulaması 

Müdür Yard. 
Rehberlik 

Şubat, Mart, Nisan, 
Mayıs - 2019 

0 TL 

1.1.3 Lise tanıtım günlerine katılma Müdür Yard. 
Rehberlik 

Nisan, Mayıs - 2019 500.00 TL 

1.1.4 8.Sınıf öğrencilerine yönelik 
bilgilendirme toplantısı 

Müdür Yard. 
Rehberlik 

Nisan, Mayıs - 2019 0 TL 

TOPLAM    500.00 TL 

 

 

STRATEJİK HEDEF 2.3. 
 
 Okulda her yıl en az 3 sportif faaliyet düzenlemek. 
 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Düzenlenen Sportif Faaliyet Sayısı 
 
 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

PG.2.3.b. Lisanslı Öğrenci Sayısı  
70 

 
80 

 
90 

 
100 

 
110 

 
120 
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EYLEMLER 
 
 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi TAHMİNİ 
MALİYET 

2.3.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine 
göre uğraşacağı spor dalı tespit 
edilecektir.  
 

Tüm 
öğretmenler 

Nisan 2019 
 

0 Tl 

2.3.2. Yarışmalara katılım konusunda 
öğrencilere rehberlik edilecektir. 

Tüm 
öğretmenler 

Nisan, Mayıs 2019 
 

0 Tl 

2.3.3. Öğrencilerin takım ve bireysel sportif 
müsabaka ve yarışmalara katılımı 
teşvik edilecektir. 

Beden Eğt.Öğrt. Nisan,Mayıs 
2019 

0 Tl 

2.3.4. Sınıflar arası takımlar oluşturulacaktır. 
 

Beden Eğt.Öğrt Nisan 2019 
 

0 Tl 

2.3.5. Sınıflar arası müsabakalar yapılacaktır Beden Eğt.Öğrt Nisan,Mayıs 
2019 
 

0 Tl 

2.3.6. Birinci gelen takım üyeleri okulun 
internet sayfasında ilan edilip 
ödüllendirilecektir. 

Web 
yayın kurulu 

Nisan,Mayıs 2019 
 

500 Tl 

2.3.6. İl ve İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere 
katılım sağlanacaktır 

Ogye ve Beden 
Eğt. Öğrt. 

Nisan 2019 
 

200 Tl 

TOPLAM    700 TL 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 

    Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini 
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve 
organizasyon yapısını etkin hale getirmek. 

Stratejik Hedef 3.1.2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan 
kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliştirmek.  

 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut                            HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmenlerin katıldığı hizmet 
içi faaliyet sayısı  

 
4 

 
6 

 
7 

 
9 

 
10 

 
11 

PG.3.2.b İş Güvenliği Eğitimi alan 
personel sayısı 

 
4 

 
6 

 
8 

 
10 

 
12 

 
14 

PG.3.3.c. 
Okulumuz bünyesinde 
düzenlenen sosyal faaliyet 
sayısı 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 
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PG.3.4.d. 
Öğretmenlerin çalışma 
motivasyonunu artırmaya 
yönelik faaliyet sayısı 

 
3 

 
4 

 
 

5 
 

 
 

6 

 
 
7 

 
 
8 

PG.3.5.e. 
Veli memnuniyet oranı 

 

76 

 
 

78 

 
 

80 

 
 

82 

 
 

84 

 
 

86 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

TAHMİNİ 
MALİYET 

3.1.1. 

Personel niteliği, çalışanların 
motivasyonunun, kurumsal aidiyet 
ve memnuniyetin arttırılması 
amacıyla faaliyetler 
düzenlenecektir 

OGYE 

Şubat,Mart, 
Nisan,Mayıs - 

2019 
 

1.000 TL 

3.1.2. 

Etik davranış kuralları ve 
uygulama ilkelerinin geliştirilmesi 
ile bunların yayımlanması 
sağlanacaktır. 
 

OGYE 

 
Mart, Nisan 

2019 
 

0 TL 

3.1.3. 

Öğretmenlerimizin hizmet içi 
faaliyetlerine katılımı için rehberlik 
yapılacak, desteklenecektir. 
 

OKUL 
YÖNETİMİ 

Nisan, Mayıs 
Haziran 2019 

 

0 TL 

3.1.4 

Öğretmenlerimizin eğitici 
niteliklerinin geliştirilmesi için her 
yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer 
ve program düzenlenecektir 

OKUL 
YÖNETİMİ 

Nisan,Mayıs 
Haziran-2019 

 

0 TL 

     

     

TOPLAM 
 

  
1.000 TL 

 
Stratejik Hedef 3.2: 
 
 Harcamalarda mali disiplinin sağlanarak, finansal kaynakları etkili,  ekonomik ve verimli 
kullanmak. 
  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Kullanılan interaktif tahta sayısı 
 

 
35 

 
35 

 
35 

 
35 

 
35 

 
35 

PG.3.2.b 
Okulda bulunan bilgisayar sayısı 

 
43 

 
45 

 
46 

 
47 

 
48 

 
49 

PG.3.2.c. 
Okulda bulunan yazıcı sayısı 

 
4 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 
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EYLEMLER: 
 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

TAHMİNİ 
MALİYET 

3.2.1. 

Okulumuz iş güvenliği, onarım ve bakım 
esasları öncelikleri göz önüne alınarak 
düzenlenecektir. 
 

OGYE 
Şubat 2019 

 
5.000 TL 

3.2.2. 
Yapılan harcamalar kayıt altına 
alınacaktır.  
 

OKUL 
YÖNETİMİ 

Şubat 2019 
 

0 TL 

3.2.3. 

İmkanlar ölçüsünde okulumuzun ders ve 
araç-gereçleri dâhil her türlü donatım 
malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere 
uygun olarak zamanında 
karşılanması sağlanacaktır. 

OKUL 
YÖNETİMİ 

Mart,Nisan 
Mayıs-2019 

 
10.000 TL 

     

TOPLAM 
 

  15.000 TL 

 
 
 
 
 
 
 
 
STRATEJİK HEDEF  3.3. 
 
     Evrensel ölçütler ve milli vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, 
şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve 
organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.  
 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
Ulusal Ve Uluslararası Proje Sayısı   

8 
 
9 

 
10 

 
11 

 
12 

 
13 

PG.3.3.b Görüşleri Alınan Paydaş Sayısı   
600 

 
610 

 
620 

 
630 

 
640 

 
650 

PG.3.3.c. 

Özel Kuruluş ve STK Temsilcilerinin 
Katılımıyla Düzenlenen Sosyal 
Sorumluluk Projelerine Yönelik 
Faaliyet Sayısı (Toplantı, Çalıştay, 
Seminer,vb.) 

5 6 7 8 9 10 

PG.3.3.d. 

Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere 
Ulaşma Konusunda Birimlerin 
Performanslarını Ortaya Koyan 
İzleme Raporlarının Sayısı  

1 2 2 2 2 2 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

TAHMİNİ 
MALİYET 

3.3.1. 

Kurumsal kapasiteyi arttırmak için gelişime 
açık bir yönetim anlayışı benimsenecek ve 
geçiş süreçlerinde danışmanlık desteği 
sağlanacaktır 

OGYE 
Şubat 2019 

 
0 Tl 

3.3.2. 
Okul personeli ve velilerle hızlı ve etkili 
iletişimin arttırılması için gerekli çalışmalar 
yapılacaktır 

OGYE 
Şubat 2019 

 
200 Tl 

3.3.3. 
Kalite standartlarının belirlenerek, verilen 
hizmetlerin değerlendirilmesi ve şeffaflığı 
sağlanacaktır. 

OKUL YÖNETİMİ 
Mart 2019 

 
0 Tl 

3.3.4. 
Cebeci Ortaokulu Müdürlüğü’nde kurum 
kültürünün gelişmesine katkıda bulunmak 
için paydaş görüşleri alınacaktır. 

OKUL YÖNETİMİ 
Nisan 2019 

 
0 Tl 

 

TOPLAM 
 

  200 TL 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 4.320.000 ₺ 4.371.840 ₺ 4.424.300 ₺ 4.477.390 ₺ 4.585.500 ₺ 22.179.030 ₺ 

Valilikler ve 
Belediyelerin 

Katkısı 
0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 

60.000 ₺ 61.000 ₺ 62.000 ₺ 63.000 ₺ 64.000 ₺ 310.000 ₺ 

TOPLAM 4.380.000 ₺ 4.432.840 ₺ 4.486.300 ₺ 4.540.390 ₺ 4.649.500 ₺ 22.489.030 ₺ 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

     Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın 

izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın 

uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar çalışmalar gözden geçirilecek, bir sonraki 

ayda yapılması planlanan çalışmalar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 


