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ISTKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstlinde tlten en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganim,
Hangl ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglary, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlnde benim Infemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

MEB Egitimde stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkindaki Milli Egitim
Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 nolu genelgesi dogrultusunda
okulumuzun gelecegine yon vermesi, egitim ve &6gretimimizde yer alan &nceliklerimizin
belirlenmesi, kurumsallastigimiz ve kurumsallasmak zorunda oldugumuzun gdstergesi olan
2019-2023 stratejik planlama g¢alismalarimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Kurumsallagma, her isin bir amacinin, aracinin ve zamaninin oldugunun bilinmesidir.
Batln bunlar; bireye gére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gbre yonetim tarzini
benimsemesini saglayacaktir. Okulumuzda gérev yapan arkadaslarimizin kurumun vizyon ve
misyonunun belirttigi stratejiler dogrultusunda gdrevlerinin gereklerini yerine getireceklerine
inanmaktayiz.

Stratejik planlanmayla, okulumuzun vizyon ve misyonlari dogrultusunda belirttigimiz
hedeflere daha emin adimlarla ilerleyebilecegimizin farkindayiz. Planimizda belirttigimiz
stratejik hedefler dogrultusunda, temel egitim alaninda lider olma kararhliginda ve
azmindeyiz.

Planimizin  hazirlanmasinda eme@i gegen stratejik planlama ekibimize,
ogretmenlerimize, okulumuzun diger personellerine, ogrenci velilerimize ve bize yardimci
olan tUm kurum ve kuruluslara tesekkir ederim.

Murat TEKCE
Okul Madurd
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BOLUM I: GiRi$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan surecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
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Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

Murat TEKCE OKUL MUDURU Ayfer CAMLITEPE MUDUR YRD

Hasan BEDER OGRETMEN Elif COPUR OGRETMEN

Funda ATAK OGRETMEN Selma CAN OGRETMEN

Mehmet Ali AGDASAN | OGRETMEN Elif AKILLI OGRETMEN

Seda USTABAS OGRETMEN Sule SAM OGRETMEN

KARAKAS

Hakan SERIN OKUL AILE BIRLIGI BASK | Hiiseyin SENOL OGRETMEN
Sevil BASTAK MUHASIP UYE
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligiimigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
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A. TARIHSEL GELISIM
Ankara’da 6grenci sayisinin mevcut okullara yerlestiriimesi imkansizhgi kargisinda yeni

okullar yapiimasina Milli Egitim Bakanhgr’'nca karar verilmis ve bunun igin 06. 08,1937 yilinda
hazirliklar yapilmistir. Okulumuz 22.11.1939 tarihinde 4. Ortaokul olarak agildi. Daha sonra
Hamamoni Ortaokulu adini almig, sonra Cebeci Ortaokulu, Cebeci ilkégretim Okulu son
olarak da 4+4+4 kapsaminda 2012 yilindan itibaren Cebeci Ortaokulu adini alarak egitim
ogretim faaliyetlerine devam edilmigtir.



BUGUNKU DURUM
Okulumuz, egitim 6gretim faaliyetlerine ikili egitim olarak baslamis; 2008-2009 egitim
ogretim yilindan itibaren normal egitime gegmistir. Okulumuz binasinin yizolgiimi 2100 m?,

okul bahgesinin ylizolglim{ ise 7300 m?dir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduru 1 0 1
Mudur Yardimcisi 0 1 1

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 15 42 57
Rehber Ogretmen 0 2 2

idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 5 2 7
Guvenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan 21 49 70




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acgik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 27 Konferans Salonu X
Derslik Alanlari (m2) Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 15 is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 55 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2100 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7300 | Yemekhane X
Okul Kapali Alan (m2) 2000 | Depo X
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif amagli toplam alan (m?) 476 | Arsiv X
Kantin (m2) 36 Hizmetli Odasi X
Tuvalet Sayisi 6 Rehberlik Servisi X
Spor Salonu X
Soyunma Odalari X

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
5A 13 18 31 5B 19 15 34
5C 18 15 33 5D 17 15 32
5E 15 18 33 5F 13 19 32
6A 13 14 27 6B 12 16 28
6C 12 16 28 6D 13 13 26
6E 13 15 28 6F 16 11 27
6G 12 13 25 - - - -
TA 17 12 29 7B 14 15 29
7C 13 17 30 7D 9 19 28
U= 14 16 30 7F 18 12 30
7G 15 17 32 - - - -
8A 19 8 27 8B 14 11 25
8C 15 11 26 8D 16 12 28
8E 14 12 26 8F 16 9 25
8G 13 12 25 - - - -




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 35 TV Sayisi 2
MasauUstu Bilgisayar Sayisi 43 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 12 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 200

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.
Yillar Gelir Miktari Gider Miktarn
2017 147.649,04 TL 122.096,47 TL

2018

137.324,18 TL

110.457,27 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte, egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrenci Anketi
100
%0 86
80
70
5 60
)
@
p 50
3
2
"'" 40
30
20
10
0
M Kararlara Katilim
M iletisim 73
M Oneri sikayet 71
M Glvenilirlik 79
M Kantin Uriin ve Hizmet 53
M Okul Fiziki Ortami 66
M Egitim dgretim Faaliyetleri 76
M Olumludavraniskazanma 86
kd Kurum hizmetlerine Ulasma 65

Ogrenci anketi sonuglarina gére giiglii yonlerimiz

Olumlu
Giivenilirlik 79 Davranig 86
Kazanma

Egitim Ogretim

isleri 76 lletigim 73 Oneri Sikayet

Ogrenci anketi sonuglarina gére zayif yénlerimiz

Okul/Kurum

Hizmetlerine Kararlara Katilim Okul Kantini [5%] Fiziki Ortam
Ulasma
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Calisan Anketi Sonuglari:

Calisan Anketi
100
90 85,87 84,13 g3 g1 8391 86,14 8333 83,75
78,26 !
80
— 70
80
= 60
@
c 50
2 40
=
w 30
20
10
0]
Hiletisim 85,87
M Kariyer Gelistirme 78,26
M Kararlara Katilhim 84,13
H Yonetim Memnuniyeti 82,61
M Okululun Deger Algisi 83,91
M Performans Degerlendirme 76,09
i Kurum Ortami 86,14
M Moral motivasyon 69,1
i Sunulan Hizmetler 83,33
M Okul Arac Gerecleri 83,75

Calisan anketi sonuglarina gore gli¢lii yonlerimiz

Okulun Okul
83 | Deger Algisi 83 letisim 85 arag 83
geregleri

Sunulan

Yonetimden Kararlara Okul/Kurum 86

Hizmetler Memnuniyet e katihm 2 ortami

Calisan anketi sonuglarina gore zayif yonlerimiz

Performans degerlendirme

sistemi e

Kariyer gelistirme Moral Motivasyon
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Veli Anketi Sonuglari:

Veli Memnuniyeti
90 193 78 80 7878
30 71,04 11 11
70
60
50
40
30
20
10
0
puan
M Kararlara Katilim 71,04
H letisim 793
M Oneri sikayet 78
| Giivenilirlik 80,1
M Kantin Urlin ve Hizmet 52
M Qkul Fiziki Ortami 71
M Egitim ogretim Faaliyetleri 78
M Olumlu davranis kazanma 78
M Ders arac gereclerine ulasim 71

Veli anketi sonuglarina gore glg¢lii yonlerimiz;

. Egitim Olumlu
78 lletisim 79 Ogretim 78 Davranis 78 Givenilirlik
Faaliyetleri Kazanma

Oneri ve

Sikayet

Veli anketi sonuglarina goére zayif yonlerimiz;

Ders Arag Kantin Uriin iziki
Kararlara Katilim 71 Gereglerine 71 52 Okul un Fiziki Ortami

Ulagim

ve Hizmet
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz

Genel Degerlendirme

86

84

82

80

78

76

74

72

70

68

66

W ogrenci 72,48
Wveli 76,9
Hcahisan 84,16

Yapilan memnuniyet anketleri sonuglarina goére; velilerin memnuniyet orani %76,
ogrencilerin memnuniyet orani %72 ve caligsanlarin memnuniyet orani ise %84 oldugu

goraimustar.

GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy! 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun gugli ve zayif yénleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglUlikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurd/muadarligia kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktér ayrimi yapiimistir.

icsel Faktorler
Gii¢lu Yonler

Ogrenciler

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik tedbirlerin siirekli ve yenilenerek
alinmasi.

Calisanlar

Ogretmen kadromuzun yeterli ve deneyimli olmasi

Kendini gelistiren degisime agik 6gretmen kadrosunun olmasi
Bakanhgin Egitim Ogretimin gelistirilmesi konusunda yaptigi her tirli
calismada okulumuz 6gretmenlerini tercih etmesi

Ogretmenler arasi igbirligi ve iletisimin giiclii olmasi

Veliler

Okul — veli igbirliginin gucli olmasi

TUm paydaslar arasinda iletisimin glg¢li olmasi
Calisan velilerden arzu edilen destegin saglanabilmesi.
Resmi kurumlarda ¢aligsan velilerimizin ¢ok olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun koéklG bir gegmise sahip olmasi.

Okulumuzun taninan ve tercih edilen bir okul olmasi.

Sehir merkezinde olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Cok amagli salon, spor salonu gibi etkinlik alanlarinin buylik ve
kullanima uygun olmasi.

Donanim

Tam atdlyelerde bilgisayar ve internet baglantisinin olmasi
Okulumuzun, Konferans salonunun egitim bdlgesindeki okul/kurumlar
tarafindan kullaniimasiyla, gevreyle etkili iletisim halinde olmasi
Egitimde Kalite Yénetim Sisteminin hayata gegirilmis olmasi

Gulvenlik agisindan kamera ve alarm sistemimizin yeterli olmasi

Atodlye ve siniflarimizin teknolojik donanim agisindan yeterli olmasi

Butce

Mezunlar derneginin okulun ihtiyaclarina destek olmasi
Okul kantininden okula gelir elde edilmesi

Okul servislerinden okula gelir elde edilmesi

Yénetim Suregleri

Egitimde Kalite Yénetim Sisteminin hayata gegirilmis olmasi

iletisim Suregleri

Sosyal faaliyetlere etkin katiimin olmasi

15




Zayif Yonler

Ogrenciler

Okulumuzun sehir merkezinde olmasina bagh olarak;
Geg gelmelerin yogun olmasi

-Hafta sonu ve mesai saatleri diginda vyapilabilecek etkinliklere
katihmin yeterince saglanamamasi

Ogretmenler ile dgrenciler arasinda kusak farkindan dolay iletigim
problemlerinin yagsanmasi

Ogrencilerin yeterli beslenememeleri

Alan sec¢iminde dgrencinin bilingli tercih yapmamasi

Velilerimizin gogunlugunun sosyo-ekonomik duzeylerinin dusukligu
Ogrencilerimizin sosyo-kiiltirel ve ekonomik diizeylerinin farkhhgi

Calisanlar

Ogretmenlerin motivasyonlarinin diistik olmasi

Ogretmenler ile dgrenciler arasinda kugsak farkindan dolayi iletigim
problemlerinin yasanmasi

idare-Ogretmen ,6gretmen-dgrenci arasinda empati eksikligi

Veliler

Velilerimizin ¢ocuklari ile iletisim sorunlari yagamasi
Velilerin okulu ziyaret etmede isteksiz davranmalari

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinde oldugu icin trafigin cok yogun olmasi.
Kantinin fiziki yetersizligi

Donanim

Ogretmenlerimizin teknolojiyi yakindan takip edememesi.

Butce

Okulun artan ihtiyaclarina ragmen yeterince gelirinin olmamasi.

iletisim Suregleri

Velilerimizin ¢ocuklari ile iletisim sorunlari yagamasi
Velilerin okulu ziyaret etmede isteksiz davranmalari
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Bakanligin alanlarda uygulanan moduler sistem programlarini
glincellemesi

Ekonomik Merkezi konumda olmamiz ve okula ulasimin kolayligi dolayisiyla
kurumlara, STK’lara ve Universitelere kolay ulasilabilir olmasi ve
igbirliginin yapiimasi.

Sosyolojik Ulasim kolayligi ve kokla bir okul olmamizdan dolayi 6gretmen, édrenci,
veli tarafindan tercih edilmesi

Teknolojik Okulumuzun, yenilik¢i degisime acik ve proje uygulanmasina yonelik bir
ikliminin olmasi
Teknolojik alt yapinin ¢ok iyi olmasi

Ekolojik Okulun sit alani icersinde olmasindan dolay: fiziki degisikliklerin
yapilamamasi

Tehditler

Sosyolojik Parcalanmis aileler
Ogrencilerde davranis bozukluklari

Teknolojik Ogrencilerde olusan asiri teknolojik bagimhhk

Mevzuat-Yasal Blrokrasinin islemleri yavaslatmasi

Ekolojik Okulun ¢ikis kapisinin bulvar tzerinde olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin
planin gelecege yénelim balim ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimigtir. Egitime erigim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere
egitim ve ogretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kulturt, donanim, bina gibi egitim ve ogretim surecine destek mabhiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erigim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilturel ve
Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve
Bireyler Yénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

2

&

Egitim-Ogretime veli katilimi

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

Ozel egitime erisim ve tamamlama

2.TEMA: EGITiMm VE OGRETIMDE KALITE

1

2
3

Ogrenci Bagaris|

Bilimsel, kultirel, sanatsal faaliyetler
Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi projelerin artiriimasi
Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
Ogretim programlari ve materyalleri

Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
Rehberlik

Olgme ve degerlendirme
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Beseri Alt Yapi
insan kaynaklari planlamasi

insan kaynaklari yonetimi
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki ve Mali Alt Yapi
Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

Okul bazl bitceleme
Donatim

Yonetim ve Organizasyon
Birokrasinin azaltilmasi

is analizleri ve is tanimlari
Cogulculuk

Katilimcihk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Okul ve kurumlarin sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim-6gretim ortamlarinin artiriimasi

BOLUM Iii:

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Muduarligumizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goérisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz dst kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

4

/
\D MISYONUMUZ

Cebeci Ortaokulu ailesi olarak Atatiirk'in  belirledigi hedefler
dogrultusunda, bilgiyi ve teknolojiyi kullanabilen, yaratici nesiller yetistirmek.

Kendini gelistirme istegi duyan dgrenciler yetistirmek. Ogrendiklerini giinliik
hayatta kullanabilen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak.
Ogrencilerimizi g¢evresine uyum saglayabilen toplum bilinci gelismis, hosgorii
sahibi insanlar olarak yetigtirmek.
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VIiZYONUMUZ

Diislinme, anlama, aragtirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile
insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarlilig1 ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z saygisi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici,

yenilik¢i, barisci, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan

saglamaktir.

6\

TEMEL DEGERLERIMIZ VE iLKELERIMIiZ

AN

Once insan,

Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

0 5 8 A N N N N N

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak
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TEMEL DEGERLERIMiz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, cumhuriyet degerlerini benimsemis bireyler
yetistirmek

Ataturk ilke ve inkilaplarina bagli, Glke kulturind taniyan ve benimseyen, devletine ve
milletine kargi haklarini, sorumluluklarini ve gérevlerini bilen bireyler yetistirmek.

Ogrencileri sadece akademik olarak degil sosyal yonden de hayata hazirlamak
Ogrencilerimizin okul ici ve digi sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerini de sosyal basari
olarak degerlendirmekte ve 6grencilerimizi bu yonde tesvik etmekteyiz. Cebeci Ortaokulu
olarak amacimiz 6grencilerimizi yetigtirirken oncelikle onlarin ve ailelerinin mutlulugu ve
basari hazzini duymalari hedeflenmektedir.

Ogrencilerin demokrasiyi i¢sellestirmelerini saglamak
Ogrencilerimizin demokrasiyi hayatlarinin her agamasinda uygulamalarini, demokrasiyi
icsellestirmeleri icin siniflarinda, okulda alinan kararlara katilimlarinin saglanmasi

Toplum kurallarina uyan bireyler yetistirmek
insanlar toplum icinde yasayan sosyal bir varlik oldugu icin, iginde yasadigimiz kurallara
uyan, toplum kurallarini i¢gsellestirmis, toplum kurallarina duyarl bireyler yetistirmek.

Ulke ve diinya sorunlarina duyarh bireyler yetistirmek

Birey olarak toplum iginde yasadigimizin farkinda olmalari, kendi Ulkesinin ve dinya
sorunlarinin farkinda olmalari ve ¢6zim yollari aramalarini sadlayacak egitimin verilmesi
amagclanmaktadir.

Problemin bir parcasi degil, problem ¢6zen bireyler yetistirmek

GunUmauz bilgi ¢gagidir. Bu ¢agda bireylerde aranan en 6nemli 6zelliklerden biri problem
¢bzme yeteneginin olmasidir. Bu nedenle 6grencilerimizin sosyal ve akademik olarak
kargilastiklari problemleri cozmeleri saglanarak hayata hazirlanmalarini sagliyoruz.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve dgretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci édrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuruttlen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%) %99 %99 %99 %99 %100 %100

PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden

oryantasyon egitimine katilanlarin %50 %60 %70 %80 %90 %95
orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20

gun ve Uzeri devamsizlik yapan %7 %6 %5 %4 %3 %2
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20

gun ve Uzeri devamsizlik yapan %5 %5 %4 %3 %2 %2
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.11. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin kullanimina uygunlugu %1 %2 %3 %4 %5 %6

EYLEMLER

e Okul Stratejik Plan  01-20 Eyliil WL
ogrencilerin tespiti galismasi S
Ekibi 2018

yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin - i .. 0OTL

tespiti ve erken uyari sistemi igin T AEIREE, |0 S0 1S5

OGYE 2018

calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan égrencilerin Her avin son 0OTL

velileri ile gérismeler Rehberlik Servisi y

haftasi

yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 10.000 TL

bireylerin kullaniminin Midiir Yardimcisi

kolaylastiriimasi i¢in rampa ve * Subat 2019

- Lo OGYE

asansor eksiklikleri

tamamlanacaktir.

Veli bilgilendirme toplantilari ve Mdddr Yardimeisi, o 5019 0TL

seminerleri yapmak. Rehberlik

: - Madur yard., 0TL

- Ev ziyaretlerinde bulunmak. Rehberlik Mart 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

2020 2021 2022

2017-2018 LGS ye giren 6grenci

saylisinin toplam mezun sayisina %99 %99 %100 %100 %100 %100
orani

Sinavla 6grenci alan liselere

yerlesenlerin sayisinin orani %2,3 %3 %4 %5 %6 %7

Fen liselerine yerlesenlerin sayisi
%0 %1 %2 %3 %4 %5

Eylemler

Deneme sinavlari yaparak Mudar yard. Mart 2019 0OTL
ogrencilerin hazir O.B.D.Kurl.

bulunusluguna katki

saglamak

Verimli ders ¢alisma Rehberlik Servisi Mart, Nisan-2019 0OTL
yontemleri hakkinda

seminerler verilmesi

Velilere merkezi sistem Rehberlik Servisi Nisan 2019 0TL
sinavlari hakkinda

seminerler verilmesi

0TL
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Stratejik Hedef 2.2:Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yapilan mesleki egitim tanitim
faliyetleri 4 5 6 7 8 9
Sinav kaygisi ile bas edebilme
seminerleri 2 3 4 4 4 5
Ziyaret edilen, tanitilan lise tarleri

3 4 5 6 7 8

EYLEMLER

- Velilere bilgilendirme toplantisi Miidir Yard. NisanHaziran - 2019 0 TL

dizenlenmesi Rehberlik

- 8.sinif dgrencilerine ‘Kogluk Mudiir Yard. Subat, Mart, Nisan, OTL
Yontemi’ uygulamasi Rehberlik Mayis - 2019

- Lise tanitim giinlerine katilma Miidir Yard. Nisan, Mayis - 2019  500.00 TL

Rehberlik

- 8.Sinif 6grencilerine yonelik Mudiir Yard. Nisan, Mayis - 2019 O TL
bilgilendirme toplantisi Rehberlik

- TOPLAM 500.00 TL

STRATEJIK HEDEF 2.3.

Okulda her yil en az 3 sportif faaliyet dizenlemek.

2019 2020 2021 2022 2023

Dizenlenen Sportif Faaliyet Sayisi

5 6 7 8 9 10
Lisansli Ogrenci Sayisi

70 80 90 100 110 120
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EYLEMLER

Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine  Tim Nisan 2019 0TI
gore ugrasacagi spor dali tespit ogretmenler
edilecektir.
Yarigmalara katilhm konusunda Tim Nisan, Mayis 2019 0TI
ogrencilere rehberlik edilecektir. ogretmenler
Ogrencilerin takim ve bireysel sportif Beden Egt.Ogrt.  Nisan,Mayis 0Tl
misabaka ve yarigsmalara katilimi 2019
tesvik edilecektir.

- Siniflar arasi takimlar olusturulacaktir. ~ Beden Egt.Ogrt  Nisan 2019 0TI
Siniflar arasi miisabakalar yapilacaktir ~ Beden Egt.Ogrt  Nisan,Mayis 0TI

2019

Birinci gelen takim tyeleri okulun Web Nisan,Mayis 2019 500 TI
internet sayfasinda ilan edilip yayin kurulu
odullendirilecektir.
il ve iige diizeyindeki sportif faaliyetlere Ogye ve Beden Nisan 2019 200 TI
katim saglanacaktir Egt. Ogrt.

TEMA 1ll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek igin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.2019-2023 stratejik plan déneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan
kaynaklarinin planh dagihmini yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PE_RFORMAN_S Mevcut HEDEF
GOSTERGES! 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
Ogretmenlerin katildigi hizmet

PG31a | icitaaliyet sayisi 4 6 ’ 9 10 11

PG.3.2.b | Is Glvenligi Egitimi alan
personel sayisi 4 6 8 10 12 14
Okulumuz buinyesinde

PG.3.3.c. duzenlenen sosyal faaliyet 5 6 7 8 9 10
sayIs!
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Ogretmenlerin galisma
PG.3.4d. motivasyonunu artirmaya
o . 3 4 5 6 7 8
yonelik faaliyet sayisi
PG.3.5.e. Veli memnuniyet orani 76
78 80 82 84 86
EYLEMLER
| . Eylem .. | TAHMINI
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi MALIYET
Pergonel niteligi, gall§anlar|n_ _ Subat,Mart, 1.000 TL
motivasyonunun, kurumsal aidiyet Nisan Mavis -
3.1.1. | ve memnuniyetin arttiriimasi OGYE ,viay
. 2019
amaciyla faaliyetler
duzenlenecektir
Etik davranis kurallari ve 0OTL
uygulama ilkelerinin gelistiriimesi .
3.1.2. |ile bunlarin yayimlanmasi OGYE Mart, Nisan
! 2019
saglanacaktir.
Ogretmenlerimizin hizmet igi Nisan. Mavis 0OTL
313 faaliyetlerine katilmi i¢in rehberlik OKUL Hazira{n 20y19
7 | yapilacak, desteklenecektir. YONETIMI
Ogretmenlerimizin egitici Nisan.Mavis 0TL
314 niteliklerinin geligtirilmesi igin her OKUL Hazirah-2g19
o yil egiticinin egitimi konulu seminer YONETIMI
ve program duzenlenecektir
1. TL
TOPLAM 000

Stratejik Hedef 3.2:

Harcamalarda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli

kullanmak.
" PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.2a Kullanilan interaktif tahta sayisi a5 - 35 35 35 35
PG.3.2.b Okulda bulunan bilgisayar sayisi 43 45 46 47 48 49
PG.3.2.C. | Okulda bulunan yazici sayisi 4 5 5 5 5 S
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EYLEMLER:

; . Eylem .. | TAHMINI
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi MALIYET
Okulumuz ig guvenligi, onarim ve bakim
391 e§aslar| oncelll_derl g6z 6nune alinarak OGYE Subat 2019 5.000 TL
duzenlenecektir.
Yapilan harcamalar kayit altina
OKUL Subat 2019
3.2.2. |alinacaktir. YONETIMI 0OTL
imkanlar élgtisiinde okulumuzun ders ve
arag-gerecleri dahil her turlt donatim _
malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim OKUL Mart,Nisan
3.2.3. | programlarina ve teknolojik gelismelere | yeNETIMI | May's-2019 | 10.000 TL
uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.
TOPLAM 15.000 TL

STRATEJIK HEDEF 3.3.

Evrensel dlgitler ve milli vizyona uygun olarak; blrokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katihmci,
seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandidi bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ulusal Ve Uluslararasi Proje Sayisi
PG.3.3.a 8 10 | 11 | 12 | 13
PG.3.3.b Gorusleri Alinan Paydas Sayisi
600 610 | 620 | 630 | 640 | 650
Ozel Kurulug ve STK Temsilcilerinin
PG.3.3.C Katilimiyla Duzenlenen Sosyal
e Sorumluluk Projelerine Yénelik 5 7 8 9 10
Faaliyet Sayisi (Toplanti, Calistay,
Seminer,vb.)
Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere
PG.3.3.d. Ulasma Konusunda Birimlerin
1 2 2 2 2
Performanslarini Ortaya Koyan
izleme Raporlarinin Sayisi
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EYLEMLER

: . Eylem Eylem TAHMINI
No Eylem lfadesi Sorumlusu Tarihi | MALIYET

Kurumsal kapasiteyi arttirmak igin gelisime

331 aglk_ blruyonetl_m anlayisl benlmsenecglf ve OGYE Subat 2019 0Tl
gecis sureclerinde danismanlik destegi
saglanacaktir
Okul personeli ve velilerle hizlh ve etkili

3.3.2. iletisimin arttirilmasi icin gerekli ¢alismalar OGYE Subat 2019 200 TI
yapilacaktir
Kalite standartlarinin belirlenerek, verilen . | Mart 2019

3.3.3. [ hizmetlerin degerlendiriimesi ve seffafligi OKUL YONETIMI 0TI
saglanacaktir.
Cebeci Ortaokulu Mudarligi’nde kurum .

3.3.4. |Kaltirinin gelismesine katkida bulunmak | OKUL YONETIMI | Nisan 20191 0Tl
icin paydas goérusleri alinacaktir.

TOPLAM 200 TL
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetiendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
4.320.000 & 4.371.840% 4.424.300 & 4.477.390% | 4.585.500% | 22.179.030 %
0% 0% 0% 0% 0% 0%
60.000 61.000 62.000 % 63.000 % 64.000 © 310.000
4.380.000 & 4.432.840% 4.486.300 & 4.540.390% | 4.649.500% | 22.489.030%

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim
muadarlida ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yuratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar calismalar gézden gegirilecek, bir sonraki
ayda yapilmasi planlanan ¢alismalar gértsulip karara baglanacaktir.
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